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1. Aktualnost' zvolenej
témy:

Téma habilitatnej prace (HP) je vysoko aktualna. Svedéi o tom
mnoZstvo zelenych obéianskych aktivit vo svetovom meradle, ako
ina Slovensku. Zarovefi otom sved&i imnoZstvo vedeckych
a odbornych podujati, konferencii iautorkou HP citovanych
publikacii. Sved¢i o tom v8ak i netprosny aZ sebazniéujici politicky
boj ozachovanie klimy na planéte Zem  a zaroven
i kontraproduktivne egoistické/nacionalistické snahy amerického
prezidenta Donalda Trampa o svetovladu nad obmedzenymi zdrojmi
planéty Zem aich sebecké vyuZitie v prospech korporacii USA na
ukor EU i celého sveta. Odporugam po Gpravach a doplnkoch vydat
HP knizne!

2. Vhodnost' zvolenych
metod:

Vedecké metédy, pouZité autorkou v HP (syntéza, analégia,
dedukcia, sumarizacia a komparacia), ako ipouzity &tatisticky
program IBM SPPS 19 prispeli k rieSeniu danej problematiky. Bolo
by vSak prospesné, vzhladom ku komplexnosti, systémovosti
a previazanosti danej problematiky, vyuZit inastroje vyrokovej
logiky, ako o tom piSeme v oponentskom posudku niZgie.

3. Prinosy habilitacnej
prace:

Autorka HP na str. 4 piSe: "Teoreticky prinos habilitaénej prace
spociva v syntéze poznatkov na dand tému, ktoré si obohatené o
vlastné néazory. Za prakticky prinos povaZujeme najmd néavrh
Standardizovaného ramcového postupu implementacie zelenej
logistiky a inovacii zeleného produktu do malych a strednych
podnikov.".

Myslim si, Ze cela "navrhova" &ast HP by mala byt "vioZena" do
"analytickej" ¢asti a "navrh" by mal byt "NAVRHOM" autorky HP.
Takto je to zmétené a neda sa explicitne rozlisit vlastny prinos
(pridana hodnota) autorky od priebezne citovanych a pouZitych v HP
zdrojov!

4. Zhodnotenie publikacnej,
vedeckovyskumnej
a pedagogickej cinnosti
habilitanta

Publikaéna, vedeckovyskumna ako i pedagogicka &innost
habilitantky zodpoved4d poZadovanym kritéridam na udelenie
Ing. Denise Malej, PhD. vedecko-pedagogickej hodnosti docent
v odbore ,Ekonomika a riadenie podniku®.

5. Otazky pre autora pri
obhajobe prace:

0. Zadefinujte explicitne, o akd formu HP ide:

a) monografiu alebo

b) monotematicki pracu, ktord prinaa nové vedecké poznatky,
alebo

¢) stbor publikovanych vedeckych prac doplneny komentarom,
alebo

d) dokumentaciu o umeleckom diele alebo o umeleckom vykone,
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alebo subor uskutoénenych umeleckych diel alebo umeleckych
vykonov.
Ani z priloZenej sprievodnej dokumentacie, ani z textu HP sa tofiZ
explicitne nedozvieme, v ake] forme je HP predloZzena podla
Vyhlasky Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenske;]
republiky z 21. decembra 2012. A ani implicitne HP nedokaZem
objektivne zaradit!
1. Poznate dizertacni pracu Gabriely Hrdinovej (2013) -
http://www.vusem.sk/public/userfiles/files/VP2013_2.pdf - ajej
¢lanky, publikované okrem iného aj v Gasopise "Vykonnost podniku"
- http://www.vusem.sk/sk/vedecky-casopis, na ktory sa tiez v HP
odvolavate aste i Clenkou redakénej rady a recenzentkou?
G. Hrdinova v nej navrhuje koncept metodiky tvorby udrzatelne;
stratégie SZP v kontexte s HCS modelom 3E pre MSP na Slovensku
na zaklade vyrokovej logiky. Okrem iného - explicitného - z nej
implicitne vyplyva, Ze - aby sme mobhli hovorit o "zelenom produkte",
“zelenej vyrobe" a "zelenej logistike" - tieto musia byt v logickej
konjunkcii aj sostatnymi primarnymi a sekundarnymi aktivitami
modifikovaného Porterovho hodnotového retazcal

Na str. 24 HP uvéadzate nasledovny text: "...zapojenie dodéavatela
do tvorby hodnoty v logistickom retazci prinasa vyhody ako
dodéavateflovi, tak aj odberatelovi.".

Vysvetlite potom Vas pristup v kontexte so "zelenym produktom”
a "zelenou logistikou" ako vedeckym cieflom HP, ktory definujete na
str. 13 HP!
2. Myslite si, Ze vyrobky vydavané vyrobcom za "zelené", ktoré
nesplfiaju vSetky pozadované kritéria udrzatelnosti, mdZme oznaéit
za "zelené"? \/id. napr. aféra VW...!
3. Na str. 30, v podstate explicitne, no nie systémovo/komplexne,
opisujete predstavu o "zelenej vyrobe" a "zelenych technoldgiach”
s odvolavkami na mnohych, najmé zahraniénych autorov, no bez
vlastného zaveru v kontexte s vedeckym ciefom HP. Vysvetlite tieto
sUvislosti!
4. Vlysvetlite tvrdenie na str. 43: "..balené v &o najmensom mno#stve
recyklovatelného materiglu..." s tvrdenim na str. 45: "Produkt Setrny
k zivotnému prostrediu...mal by byt trvanlivy, biologicky odburatelny,
recyklovatelny, vyrobeny z opadtovne pouZitelnych  zdrojov
a podobne."!
5. Vysvetlite VaSe tvrdenie na str. 67: "Produkty, ktoré st aj
vysledkom zelenych logistickych &innosti &astokrat nespifiaju ani
zakladné ekologické parametre.”!
6. Vo svojej HP striedavo pouZivate pojmy "Zivotné prostredie”
a "prirodné prostredie”. Mézte ich vysvetlit’?!
7. Na str. 91 pisete: "V analytickej éasti sme skumali ako MSP na
Slovensku vnimaju aktivity zelenej logistiky a troved vnimania
zeleného produktu zakaznikmi, ako aj faktory ktoré ovpyvfiuji ich
zaujem o zeleny produkt. Implicitne sme tie zistovali, & vnimanie
MSP a zakaznikov kore$ponduje s modernymi poznatkami teérie.”.
Vysvetlite, ako ste to zistovali “implicitne”, pretoZe "explicitne" to
v texte absentuje!
8. Na str. 91 sa odvolavate na 2 stadie. Aky bol Vas zamer?
Explicitne to z textu HP nie je zjavné, takZe "implicitne"? Vysvetlite!
9. Na str. 93 piSete, Ze: "Na zaklade vysledkov vyskumu a analyzy
sekundarnych zdrojov bol navrhnuty ramcovy $tandardizovany model
implementacie aktivit zelenej logistiky pre slovenské MSP, ktory
zahfa vhodné aktivity potrebné na zabezpe&enie udrzatelného
rozvoja MSP a obsahuje sedem zakladnych krokov (obrazok 7).
Model je zaloZeny na principoch environmentalnej a socialne]
zodpovednosti, ako aj iniciativnosti a dobrovolnosti.".

Ak UR/TUR obsahuje 3 piliere: socialny aj environmentalny aj
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ekonomicky (pricom spojku "aj" uvadzam ako operator vyrokovej
logiky "konjunkcie”, &o znamena, Ze aby sme hovorili
o "udrzatelnosti" ako o systémovom/holistickom pojme, nase modely
musia obsahovat v3etky 3 sucasti/piliere UR/TUR, hoci s réznou
"vahou" (v multikriteridlych modeloch - napr. pomocou metédy
analyticky hierarchicky proces - AHP).

10. Na str. 94 sa, ako mnohokrat, odvolavate na citované zdroje (tu:
Lee, Klassen, 2008) a piSete: "V suvislosti s vySSie uvedenymi
skutoénostami sa navrhuje, aby si podniky definovali
environmentalnu  politku v podobe  formalneho  dokumentu
a zabezpedili jej napifianie, prehodnocovanie a zverejiovanie.".

Je to aj sucast Vasho "NAVRHU"..., ked dalej pisete, vyuzijic
(Greer, Bruno, 1996): "Suhlasime stvrdenim, Ze zavedenim
ekologickych preventivnych opatreni do kazdodennych podnikovych
¢innosti podnik zniZuje riziko vzniku nehdd ovplyviujucich Zivotné
prostredie."?

11. Dtto na str. 95 sa "priklanate” k nazoru (Hillary, 2000), (Bergman,
2012; Murphy, Poist, 2010), (Mosgaard, 2015), (Bowen, 2001;
D’Souza, Taghian, Lamb, 2006)...

Nemylim sa, ked konStatujem, Ze svoj "navrh implementéacie" ste
"poskladali" z ¢iastkovych "navrhov" citovanych autorov?!

12. Svoj "névrh implementacie” opisujete priebezne slovami "jednym
z krokov implementacie".

Nemyslite si, Ze by mali byt tieto "kroky" oéislované a uvadzané

v poradi navrhovaného "algoritmu"?!

13. Rovnako to mdézeme konstatovat' i pri obr. 9 a jeho opise!

14. Dtto obr. 11...

15. Dtto obr. 12...

16. Na str. 111 navrhujete MSP na Slovensku:"...sGstredit sa na pat
az desat relevantnych vykonovych ukazovatelov v oblasti
environmentu, ktoré objektivhe postdia prinos podniku v tejto
oblasti.".

Mézte uviest, napr., ktoré konkrétne navrhujete \Vy?!

17. Cela kapitola 3 by mala byt "navrhova" - nie "konstatacna”
a nazov HP "dynamicky", nie "staticky".

18. Posunutie &islovania podkapitol v kapitole 3 (&islovanie zacina
8.2 )l

18. Vysvetlite svoje tvrdenie na str. 116: "V zavereénej casti prace
sme na zaklade vykonanych analyz teoretickych vychodisk skiimane;j
problematiky a na zéklade vysledkov realizovaného vyskumu navrhli
postup implementacie iniciativ zelenej logistiky do praxe MSP, ako aj
moznosti implementacie inovacii zeleného produktu v MSP, ktoré si
ur¢ené pre podniky bez ohladu na ich typ a odvetvie pésobenia.
Postupne boli adresne charakterizované jednotlivé kroky postupu
a identifikované ftri zakladné stratégie implementacie inovacii
zeleného produktu."!

19. Zdévodnite svoje tvrdenie na str. 116: " Habilitaéna praca prinasa
systematicky, komplexne a detailne spracovant problematiku zelene;
logistiky a zeleného produktu z pohladu teérie, vedy a praxe,
s dbrazom na ich vyuZivanie v praxi MSP na Slovensku. Za
teoreticky prinos habilitagnej préace povaZujeme sumarizaciu a
syntézu poznatkov na dand tému, ktoré sme obohatili o vlastné
nazory. Za prakticky prinos povaZujeme najmé navrh postupu
implementacie iniciativ zelenej logistiky do praxe MSP ako aj
moZnosti implementacie inovacii zeleného produktu v MSP,
zviditeInenie predmetnej problematiky a v sprostredkovani mnozstva
inspirativnych informacii pre MSP, ktoré by chceli implementovat
Cinnosti  zelenej logistiky a pondkat zeleny produkt. Vysledky
skimania mdzu byt vyuZité aj v pedagogickom procese
v predmetoch, zaoberajicich sa environmentalnou strankou
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podnikania. KedZe téma habilitacnej prace je velmi aktudlna
a neustale sa rozvijajlca, verime, Ze poznatky v nej obsiahnuté budu
prospesné aj ako vychodisko jej dalSieho skimania a pomézu
v budlcnosti v znacnej miere ovplyvnit hospodarnost a efektivnost
MSP na Slovensku."!

6. Zavereéné odporiéanie
k navrhu udelenia
vedecko-pedagogického
titulu:

Na zaklade Menovacieho dekrétu Dekana EF UMB v Banskej
Bystrici zo diia 5. 6. 2017 a aktualizovaného Prehladu plnenia kritérii
habilitacie docentov Ekonomickej fakulty UMB v Banskej Bystrici zo
diia 2. 5. 2017 a 8 oznacenych Priloh e), f), g), h), i), k), 1), 0)
a1 neoznacenej (Protokol o kontrole originality) a na zaklade
celkového charakterizovania aktivit habilitantky

odporacam
prijat’ posudzovani HP Ing. Denisy Malej, PhD. na obhajobu pred
Vedeckou radou Ekonomickej fakulty UMB v Banskej Bystrici a po
Uspesnej obhajobe prace

navrhujem

udelit Ing. Denise Malej, PhD. vedecko-pedagogicki hodnost' docent
v §tudijnom odyere-.,Ekonomika a manazment p/gdniku“.

V Trnave, diia 20. 7. 2017
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